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APRESENTAÇÃO

O Planejamento Estratégico da Câmara Municipal de Santa Maria de Jetibá é o resultado do
trabalho coletivo realizado entre servidores e gestores, com objetivo de aprimorar a
administração através do cumprimento das metas governamentais. 

Neste documento, apresentamos um plano de metas que visa organizar e ordenar o crescimento
do município. Com base no histórico do que já foi realizado, detalhamos as próximas ações para
os períodos vindouros. O trabalho é estruturado por temas de interesse para o desenvolvimento
local, bem como pelas etapas de execução das ações.

Considerando essa pretensão, que busca integrar uma avaliação das principais tendências de
evolução das Casas de Leis municipais nos últimos anos, juntamente com um exercício
prospectivo de definição de objetivos e prioridades estratégicas para a próxima década, o
Legislativo Municipal de Santa Maria de Jetibá decidiu adotar uma metodologia global que
privilegia abordagens colaborativas e participativas. Isso assegura o envolvimento de parceiros e
da população ao longo desse processo de planejamento.

A elaboração deste planejamento é pautada, fundamentalmente, no cumprimento de metas. Sua
execução representa um grande desafio e está aberta a alterações pontuais e correções, quando
necessário. O mais importante é que a Câmara Municipal de Santa Maria de Jetibá possui,
atualmente, um plano estratégico de desenvolvimento baseado em boas práticas administrativas
e de gestão, o que implica em responsabilidade fiscal e social.
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PRINCÍPIOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Todos os Princípios da Administração Pública devem ser respeitados na elaboração do
planejamento estratégico e na execução das ações e metas estabelecidas. No entanto, alguns
desses princípios merecem uma atenção especial neste contexto, justificando uma menção
específica:

Princípio da Impessoalidade: As metas e ações previstas no planejamento não têm caráter
pessoal, seja quanto aos destinatários seja quanto à autoria de seu atendimento; 

Princípio da Publicidade: Por tratar das estratégicas finalísticas do Poder Legislativo Local, de
interesse público, é indispensável dar-se transparência ao conteúdo desta peça e às ações dela
decorrentes; 

Princípio da Eficiência: O Planejamento Estratégico visa propiciar atuação administrativa com
resultados favoráveis à consecução dos fins da Câmara Municipal; 

Princípio da Economicidade: Este plano visa obter o máximo de resultados favoráveis,
empregando-se o mínimo possível de recursos e esforços; 

Princípio da Razoabilidade: as metas e respectivas ações devem ser racionais e coerentes,
mantendo adequação com os fins almejados, sem exageros e desproporções; 

Princípio da Supremacia do Interesse Público: o objetivo maior é direcionar as atividades
desta Casa à efetividade do bem comum, dentro do que compete à 
Câmara municipal;
 
Princípio da Continuidade do Serviço Público: o planejamento e o aprimoramento das
atividades da Câmara Municipal devem ser contínuos, ao que esta peça formal é útil e
necessária.
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CICLO DE PLANEJAMENTO 

O Ciclo do Planejamento Estratégico da Câmara Municipal de Santa Maria de Jetibá abrange o
biênio de 2025 a 2026, focando nas diretrizes e metas estabelecidas pela atual Mesa Diretora. 
Este planejamento foi elaborado com a intenção de atender às necessidades e prioridades de
curto prazo, permitindo que a gestão atual implemente ações eficazes e relevantes. Ao mesmo
tempo, é importante ressaltar que este planejamento é específico para este biênio, o que
proporciona ao próximo gestor a liberdade e a flexibilidade necessárias para desenvolver seu
próprio planejamento estratégico, alinhado às novas demandas e desafios que poderão surgir.
Assim, garantimos uma continuidade na gestão, respeitando a autonomia de futuras
administrações.

ELEMENTOS DO PLANO ESTRATÉGICO

Foco na Missão Institucional do Poder Legislativo Municipal: A missão da Câmara
Municipal de Santa Maria de Jetibá, fundamentada na Constituição Federal, na Lei Orgânica
Municipal e no Regimento Interno, é garantir uma representação efetiva da população. Além
disso, a Câmara se dedica à elaboração de leis que atendam às necessidades locais e à
fiscalização rigorosa das atividades do Poder Executivo Municipal, sempre com o objetivo de
promover o desenvolvimento sustentável da região.

Visão de Futuro: A Câmara Municipal tem como objetivo aprimorar suas atividades e ações
voltadas à representatividade local, consolidando-se como o principal espaço para debates
sobre os interesses da comunidade. Buscamos garantir a ampla participação dos cidadãos,
promovendo transparência, modernidade, acessibilidade e eficiência em todos os nossos
processos.

Caráter multidisciplinar do planejamento: A Câmara Municipal busca integrar e aprimorar a
projeção e a visão de futuro da Casa. Para isso, a Governança realiza reuniões periódicas,
onde todas as decisões são debatidas em ações de planejamento de caráter multidisciplinar, é
fundamental a contribuição e o comprometimento de todos os envolvidos nesse processo.

Cronograma Expresso de Metas: Esta ferramenta é essencial para garantir o cumprimento
das diretrizes e suas respectivas ações. O cronograma detalhado de ações apresenta uma
previsão clara das datas de conclusão de cada etapa, permitindo um controle eficaz do
cumprimento dos prazos estabelecidos.
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Caráter Dinâmico: Os processos de estudo, discussão e definição de metas devem ser flexíveis
e adaptáveis, com revisões constantes conforme as necessidades que surgem. O objetivo é
garantir a entrega de ações concretas que estejam alinhadas com a visão de futuro, garantir a
entrega de ações concretas que estejam alinhadas com a visão de futuro, proporcionando
soluções práticas e eficientes, sempre em conformidade com as normas e princípios da
Administração Pública.

Incentivo a iniciativas que beneficiem a Gestão: Em consonância com o caráter dinâmico e a
busca contínua pela modernização, as soluções propostas devem ser criativas e úteis para a
Administração Pública. Essas iniciativas são bem-vindas em todas as etapas do processo de
aprimoramento das ações de governança.

Medidas de simplificação e modernização administrativa: A burocracia é um problema
sistêmico na Administração Pública no Brasil, que não apenas prejudica, mas também impede o
acesso da população aos serviços e ações oferecidos por cada órgão e entidade. É fundamental
superar essa dificuldade, pois nosso objetivo é aproximar o cidadão desta Casa de Leis. Uma de
nossas prioridades é aumentar a participação popular nas discussões do município.

Avaliações periódicas das ações e monitoramento dos riscos: Para garantir a efetividade no
cumprimento das metas, é essencial estabelecer um cronograma de ações e riscos. Isso requer
um monitoramento constante e avaliações regulares dos possíveis riscos que possam
comprometer a realização dos objetivos e das atividades, sob a responsabilidade do Controle
Interno desta Casa de Leis.

DIRETRIZES

1 - Sustentabilidade Sócioambiental: Este eixo orientador visa implementar ações voltadas
para a sustentabilidade social e ambiental, estabelecendo metas de curto e médio prazo. O
objetivo é valorizar a comunidade local, promover a conscientização ambiental, incentivar
projetos e infraestrutura sustentáveis, além de garantir o uso responsável dos recursos materiais
e energéticos durante o biênio 2025/2026.

2 - Eficiência Administrativa: Este eixo orientador visa implementar ações voltadas para a
eficiência administrativa, estabelecendo metas de curto e médio prazo. O foco será na
desburocratização, na modernização de processos e na melhoria da infraestrutura geral durante
o durante o biênio 2025/2026.

3 - Eficiência Legislativa: Este eixo orientador visa promover ações voltadas para a eficiência e
modernização dos processos legislativos, além de fortalecer a função essencial da Câmara
Municipal. Para isso, serão estabelecidas metas de curto e médio prazo que buscam aprimorar
os fluxos e processos, facilitar o acesso da população, modernizar a infraestrutura geral e
atualizar as normas internas durante o  biênio 2025/2026.
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4 - Valorização dos Servidores: Este eixo orientador visa implementar ações que promovam a valorização
dos servidores da Câmara Municipal. Para isso, serão estabelecidas metas de curto e médio prazo, com o
intuito de reconhecer e fortalecer o papel fundamental desses profissionais na administração pública durante o
biênio 2025/2026.

5 - Qualificação dos Servidores: Este eixo orientador visa promover ações voltadas para a instrução,
capacitação e qualificação dos servidores da Câmara. Para alcançar esse objetivo, será incentivada a
participação dos servidores em cursos, seminários e congressos durante o biênio 2025/2026.

6 - Participação Popular: Este eixo orientador visa promover a participação ativa da população,
estabelecendo metas de curto e médio prazo para o biênio 2025/2026.

AÇÕES E PRAZOS

As ações e diretrizes estratégicas são ferramentas essenciais que orientam o caminho a ser percorrido para
alcançar os objetivos do planejamento futuro. O QUADRO 01 a seguir apresenta as diretrizes e metas do
Planejamento Estratégico 2025/2026 da Câmara Municipal de Santa Maria de Jetibá; 

DIRETRIZES 2025/2026 METAS PRAZOS

1- Sustentabilidade Sócioambiental:

Este eixo orientador visa implementar ações
voltadas para a sustentabilidade social e
ambiental, estabelecendo metas de curto e médio
prazo. O objetivo é valorizar a comunidade local,
promover a conscientização ambiental, incentivar
projetos e infraestrutura sustentáveis, além de
garantir o uso responsável dos recursos materiais
e energéticos durante o biênio 2025/2026.

Projeto Câmara sem 
papel – digitalização de
documentos e implementação
de processos eletrônicos

Dezembro de
2025

2- Eficiência Administrativa: 

Este eixo orientador visa implementar ações
voltadas para a eficiência administrativa,
estabelecendo metas de curto e médio prazo. 
O foco será na desburocratização, na
modernização de processos e na melhoria da
infraestrutura geral durante o durante o biênio
2025/2026.

Realização de Concurso
Público  - 

Para atender as demandas com
pessoal da Câmara Municipal de
Santa Maria de Jetibá.

1º semestre
de 2026
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3 - Eficiência Legislativa: 

Este eixo orientador visa
promover ações voltadas para a
eficiência e modernização dos
processos legislativos, além de
fortalecer a função essencial da
Câmara Municipal. Para isso,
serão estabelecidas metas de
curto e médio prazo que
buscam aprimorar os fluxos e
processos, facilitar o acesso da
população, modernizar a
infraestrutura geral e atualizar
as normas internas durante o
biênio 2025/2026.

Elaboração do novo Regimento
Interno Da Câmara Municipal de
Santa Maria De Jetibá.

Realizar adequações necessárias ao
Regimento Interno da Câmara
Municipal de Santa Maria de Jetibá.

Dezembro
de 2025

4 - Valorização dos
Servidores: 

Este eixo orientador visa
implementar ações que
promovam a valorização dos
servidores da Câmara
Municipal. Para isso, serão
estabelecidas metas de curto e
médio prazo, com o intuito de
reconhecer e fortalecer o papel
fundamental desses
profissionais na administração
pública durante o biênio
2025/2026.

Valorização do Auxilio Alimentação

Aumentar o valor do auxilio
alimentação e  pagamento em dobro
no mês de dezembro.

Plano de Cargos e Salários
 
Revisão do Plano de Cargo e Salários
dos servidores efetivos da Câmara
Municipal.

Realização de Concurso Público - 

Para atender as demandas com
pessoal da Câmara Municipal de Santa
Maria de Jetibá.

Fevereiro
de 2025

Dezembro
de 2025

1º semestre
de 2026
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5 - Qualificação dos Servidores: 

Este eixo orientador visa promover
ações voltadas para a instrução,
capacitação e qualificação dos
servidores da Câmara. Para alcançar
esse objetivo, será incentivada a
participação dos servidores em
cursos, seminários e congressos
durante o biênio 2025/2026.

Cursos,Seminários,Congressos

 Contratação de cursos aos servidores
de acordo com a área de atuação e
incentivo à participação em cursos,

seminários e congressos, realizados
pelo TCE-ES para fins de qualificação e

otimização do serviço público.

2025 e
2026

6 - Participação Popular: 

Este eixo orientador visa promover a
participação ativa da população,
estabelecendo metas de curto e
médio prazo para o biênio
2025/2026. 

Pesquisa de Satisfação

Realizar pesquisa de satisfação com
divulgação nas redes sociais,
aumentando assim a paticipação da
população. 

Banco de Ideias Legislativas

Implementação do banco de ideias
legislativas no site da Câmara
Municipal, onde a população pode
sugerir uma nova lei, propor alguma
alteração ou até mesmo a revogação
de uma norma que esteja em vigor.

2025 e
2026

Junho
2025
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